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出國考察摘要 

本次考察的國家-九州，位於日本西南部的島，為日本本土四島

之一，也是日本的第三大島、世界第 37 大島，面積 36,782.37 平方

公里，次於本州和北海道，比四國大。古名筑紫島或筑紫洲。其北面

的關門海峽將其與本州分隔，東北面則隔豐後水道與四國相對。近代

為日本重工業的重要基地，今日則是日本高科技產業的主要集中地。 

  九州由福岡、佐賀、長崎、熊本、大分、宮崎及鹿兒島 7個縣組

成，這裡以豐富的自然資源、多樣的溫泉、獨特的文化和美食聞名。

九州有多樣的自然風光(火山、溫泉)，豐富的文化底蘊(寺廟、神社)，

便捷的交通(鐵路、公路交通發達)。 

  本次考察重點以基礎建設、環境保護、當地歷史古蹟、民俗文化

保存維護，以及農業、觀光產業推展等事項為主，期藉他山之石擷取

經驗作為本所施政之參考。 

 

 

 

 

 

 



3 
 

目次 

壹、 目的……………………………………………………第 4頁 

貳、 過程……………………………………………………第 4頁 

參、 心得及建議事項………………………………………第 5頁 

肆、 附照………………………………………………… 第 14頁 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 
 

壹、 目的: 

此次日本-九州考察行程規劃包含當地城市治理、基礎

建設、文化特色發展、文化古蹟保存、宗教習俗、農業及觀

光產業等，藉由考察的過程得到: 

(一)了解邁入超高齡社會之日本社區照顧體系，實地參訪日

本關於友善長者之營造與規畫。 

(二)日本-九州在經濟建設、環境維護、人文產業及觀光

發展等各方面有長足進步，期透過實地考察觀摩，學習

日本施政之經驗或優點，以作為本鄉施政建設之參考方

針。 

(三)實地瞭解當地多元文化習俗，學習日本多元族群傳統文

化保存做法，作為本鄉多元文化保存及文化推廣之借

鏡。 

(四)藉由出國考察觀摩，除讓本所行政及基層建設人員汲取

經驗，將他國施政之經驗或優點，作為借鏡或參考之外，

更能開擴國際視野，提高基層人員瞭解自身肩負的職責

與使命，期使業務之推展更加順利圓滿。 

貳、 過程: 

第一天   5月 19 日:台北-熊本機場、熊本上下通商店街 

第二天   5月 20 日:熊本城、櫻之馬場(城彩苑)、熊本熊電車體

驗、柳川遊船、日田市豆田町懷舊古街 

第三天   5月21日:上色見熊野座神社、白川水源、阿蘇草千里、

九重夢大吊橋 

第四天   5月 22 日:金鱗湖森林小徑、湯布院、太宰府天滿宮、

太宰府旅人觀光列車 

第五天   5月 23日:呼子朝市、虹之松原、免稅店、三井 LALAPORT 

第六天   5月 24 日:福岡-台北 
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參、 心得及建議事項: 

臺灣和日本在多個方面有相似之處，包括地理位置、歷

史背景、文化元素以及對待自然災害的態度。並且在街道景

觀、建築風格甚至部分生活習慣上都存在著相似之處。座山

望海的本鄉擁有天然的景觀和豐富的人文，與本次考察地點

九州在地理上有著莫大的相似之處，當地的特色值得我們借

鏡轉化而為所用。透過實地出國考察，期望將所見所學作為

本鄉後續發展之有力參考。 

一、 基礎建設及文化古蹟保存方面: 

(一)熊本城:位於熊本市市中心的熊本城，熊本城是名列日

本的三大名城之一的歷史名所，由知名的築城專家-加

藤清正所建，其特徵在於雄偉的風貌與堅固的結構。在

2016年的熊本地震中，熊本城遭遇大地震而城郭有所

受損。如今熊本城本身尚在重建中，初估約莫需要在

10年的重建期，本次見到當地政府將原石進行編號一

塊一塊按原位修復，可窺知其回復歷史原貌的毅力與決

心。 

為什麼日本會希望使用原本的石塊建材重建熊本

城?其實以現今日本的建築工業，使用全新的建材在效
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率上一定大大提升，但如此的話，往後熊本城就會是

「202X 年建立的熊本城」，不再是 1587年豐臣秀吉為

統一日本進攻九州，進攻了數年犧牲 10萬人仍無法攻

克的熊本城;不再是加藤清正所建造的城池。 

熊本市在震後重建中展現了卓越的基礎設施策略。

熊本城的修復工程，兼顧歷史建物的防震能力與文化保

存價值，成為韌性城市的典範。 

臺灣和日本同位於環太平洋地震帶上，面對不時發

生的地震，可說是兩地的共同命運。且近年來本縣地震

頻繁，熊本城災後重建之用心與細心，值得鄉公所借鏡

學習。 

(二)九重夢大吊橋:位於九重連峰山麓與熊本縣交界處是橫

跨於標高 777公尺的九醉溪上的大型觀光吊橋高 173

公尺長 390公尺，是日本最高的可步行通過的吊橋。從

橋上可以飽覽週邊溪谷的景色。 

九重夢大吊橋原先於 1956年就有興建之想法，但

因經費不足而無法執行，直到 1993年，九重町當地為

了提升當地經濟效益，為轉型發展觀光，由民間自行募

款集資建造而成。 
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反觀本鄉亦有舊東河橋，為本縣列管之歷史建築之

一，並曾被文建會評選為臺灣歷史建築百景之一，也

曾名列台東八景之中。雖東管處曾於此處設置藝術展，

打造新環境美學，橋下的馬武窟溪獨木舟體驗，橋北

的東河橋遊憩區，但似乎對於促進當地觀光產業發展

有限，我們應思考如何發展在地人文觀光的同時與自

然環境交融，亦可提升當地經濟效益，帶來觀光人潮。 

二、 為民服務方面: 

在日本所見所聞除了街道環境乾淨，行人及車輛遵守交

通號誌，上下公車排隊井然有序之外，在這次考察行程中所

接觸到的超市、商店、百貨公司等服務行業的工作人員均面

帶微笑、態度親切。 

本次考察所搭乘之遊覽車的司機，工作態度亦是專業且

敬業的，日本的遊覽車除了外部閃亮、內部的絨面座椅、地

面、玻璃窗都十分清潔，導遊提到日本的遊覽車業全都是公

司制，沒有像臺灣兼有「靠行」的雙軌生態，而行業的狀態

攸關管理、制度、企業文化，有體制的管理與組織摒除個人

因素，落實專業分工是將效能提高的關鍵。遊覽車司機用專

業、細心和友善的服務，為我們六天五夜的考察，帶來良好
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的乘車體驗。 

於最後一天行程結束時，福岡機場內的星巴克服務人員

更讓我們對日本服務留下深刻印象，因為語言問題在我們還

不確定取餐口的飲品是否為我們的時候，被另一位外國旅客

誤拿，雖然她很快退回，但店員當下立即重作給我們。雖然

重作一杯飲品並不會耗費太大的成本，但服務品質確實勝出

臺灣許多。從這可以瞭解到日本人平時工作敬業的態度與良

好的服務是值得本鄉公部門導入推動學習。 

三、 在地文化特色(社區)發展方面: 

(一)豆田町:日田市十分重視文化保存，市內豆田町有小京

都之稱，至今仍保留著江戶時代的古老建築與氛圍，街

區內仍保留著天領時期傳統建築物，走進其中彷彿穿越

回古日本。在此我們參訪了日田醬油的分店「雛御殿」，

是一家曾有幸進獻給天皇的高品質味噌和醬油釀造廠，

其內部展示了自江戶時代以降 4,000多個雛人形(在臺

灣稱為女兒節娃娃)，個個栩栩如生，充分地展現出各

時代的文化意涵與生活情境，豆田町整體在社區發展上

充滿著江戶時代風味，亦有將古時釀酒器物與技術完整

的保存下來供後世參訪，使遊客能融入當地文化而記憶
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猶新。 

(二)唐津呼子朝市:被譽為日本三大朝市之一，以漁港文化

與現撈海產聞名。整條朝市街道全長大約兩百多公尺，

卻到處充滿著以烏賊為形象的圖樣，讓遊客一入此地便

知來到了海港市集，本地主要街道是一條石板路，兩側

建築皆是民房矮樓，好像回到家鄉逛菜市場的感覺。販

賣之物皆為當天撈捕上岸之新鮮漁獲，可生吃也可熟食，

亦有加工乾貨食品可供遊客買回，整體社區發展上以當

地過往生活為主軸並設計相關烏賊為形象的圖樣，難使

遊客不願再次參訪，也讓外來旅客能直接體驗最在地的

生活風貌。 

(三)湯布院藝術小鎮:湯之坪街道是由布院(湯布院)最熱鬧

的商業區，被譽為由布院的靈魂所在。這條充滿藝術氣

息的的街道綿延約 1.5公里，沿著金鱗湖延伸，每年吸

引超過 400萬遊客前來享受悠閒的溫泉小鎮風情與購

物樂趣。此處整體建築充滿著歐洲莊園風味，搭配湖光

山色的自然美景而充滿著濃濃的度假氛圍，彷彿跨界進

入不屬於日本之國度，本處除了街道景色之外，更是有

著多位國內卡通人物營造社區氛圍，到處皆是風靡全球
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的卡通人物紀念品或是照片，讓小朋友喜愛此處，也勾

引起大朋友深藏在內心深處的童年回憶，實屬在古色與

現代藝術的交流下，取得了藝術完美的平衡，社區發展

的極致莫過於此。 

對照本鄉亦有東河舊街，東河舊街原為連接東河市

區及舊東河橋的主要道路，隨著地方的發展，人潮及車

潮都移至新的道路，使其逐漸變成一條寧靜悠閒的慢活

街道。近年來，在東管處及地方的努力下，也讓許多老

店重獲新生，各個店家保留著老店的內容，利用鐵捲門

彩繪等佈置重新包裝，吸引人潮，且由於鄰近衝浪聖地

金樽漁港，每年舉辦的國際衝浪比賽，更帶來商機與人

潮。我們應思考如何學習九州發展在地文化特色，運用

有別於其他地方的特點來行銷，凸顯地方文化特色及包

裝行銷觀光產業，增加在地居民的經濟收入，更讓到來

的遊客感受到當地不同的文化底蘊，提升旅遊的意義。 

四、 觀光產業方面: 

於此次參訪中可以感受到九州如何將歷史文化、自然景

觀與商業產業有效結合。像熊本市的上下通商店街與櫻之馬

場-城彩苑，不僅是商業消費空間，更透過空間設計、節慶
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活動與品牌營造，創造出兼具購物與文化體驗的多元場域。

唐津呼子朝市更是將日常漁市轉型為深度體驗型市集，讓居

民與旅客自然互動，體現生活即觀光的理念。阿蘇火山草千

里、九重夢大吊橋、虹之松園等自然景點，則透過生態保育、

環境教育與安全設施規劃，成功將原始地貌與旅遊活動融合，

發展出兼顧永續與觀光的示範區域。柳川遊船、湯布院藝術

小鎮、上色見熊野座神社等地，更是深度體驗旅遊的典範，

以靜謐氛圍、藝術文化與社區參與吸引尋求慢活、靈性、藝

術體驗的旅客，展現九州多元旅遊風貌。 

這些發展經驗對東河鄉具有高度的借鏡價值。東河雖然

地處偏遠、規模較小，但擁有東河老街、金樽漁港、都蘭山、

加母子灣等豐富的自然與人文資源，若能善用現有的部落文

化、水域環境及手作產業，透過品牌營造、空間整合與社區

參與，打造具深度的文化商圈、自然景觀體驗與藝術聚落，

便能發展屬於東河的「小而美、小而精」型特色旅遊，帶動

地方經濟活化。 

五、 從民政的業務視角： 

本次日本九州考察，不僅是一趟觀光之旅，更是一次深度的

地方治理學習。在自治、兵役、選務、村里業務、文教、體
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育、交通、資產維護與防災等面向，觀察到許多值得東河鄉

借鏡的經驗。 

(一)自治與村里業務 

1.層層把關的自治管理：日本機車騎士的特殊規定，例如

需要村里長與鄉公所核准，層層審核，顯示其對地方自

治與法規執行的嚴謹。這讓我們反思，東河鄉在推動地

方自治事務時，是否能建立更完善的審核與管理機制，

確保公共政策的有效落實。 

2.在地文化的社區發展：九州的豆田町、呼子朝市和湯布

院藝術小鎮，都展現了極致的社區發展模式。他們不僅

保存傳統，更懂得轉化與行銷。呼子朝市以烏賊為主要

意象，成功打造漁港特色；湯布院則結合卡通人物與藝

術氛圍，吸引不同客群。這啟發我們，東河鄉可運用部

落文化與農漁特產，結合在地藝術家與居民，打造具故

事性的文化市集，讓地方特色成為推動社區發展的核心

動力。 

(二)交通與資產維護 

1.井然有序的交通環境：日本道路上沒有路邊停車格，有

效杜絕了違規停車與交通混亂。這反映了政府在交通規
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劃上的前瞻性思維。東河鄉在未來規劃停車空間與道路

使用時，可借鑑此經驗，提前思考如何建立更流暢、安

全的交通動線，提升居民與遊客的用路品質。 

2.資產的永續維護：熊本城震後重建的過程，堪稱資產維

護的典範。他們不急於用新材料快速修復，而是細心地

為每塊原石編號、歸位，展現對歷史資產的尊重與決心。

這讓我們反思，面對東河鄉的歷史建築，如舊東河橋，

我們是否也應當用更長遠的眼光，制定永續的維護策略，

而不僅僅是進行一次性的整修或展覽。 

(三)文教與體育 

1.多元的文教發展：日本學生的作息、考試制度與臺灣大

相逕庭，這提醒我們教育方式可以多元化。在地方文教

事務上，我們應鼓勵學校與社區合作，發展具在地特色

的課程與活動。例如，可結合部落文化、自然生態與手

作工藝，讓學童從小認識家鄉，培養對土地的認同感。 

2.以運動看見國家進步：導遊提到，一個進步的國家可從

公園、建築和運動三個面向觀察。體育活動的普及程度

與設施完善與否，是衡量生活品質的重要指標。這啟發

我們，東河鄉應持續推動全民體育，完善體育設施，並
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舉辦更多具地方特色的體育賽事，如國際衝浪比賽，不

僅能活絡地方經濟，也能提升鄉民的健康與生活品質。 

(四)防災與救災 

韌性城市的精神：熊本城在震後重建中，不僅修復歷史建物，

更融入了現代的防震技術。這體現了「韌性城市」的核心精

神：在面對自然災害時，能迅速從災難中復原。東河鄉與九

州同樣位處地震帶，我們應將防災視為日常工作，借鏡日本

的經驗，加強防災教育、建立完整的應變計畫，並在基礎建

設中納入更高的防震標準。 

六、 建議事項: 

透過本次考察，可以歸納出數個值得借鑑的要點。其一

本鄉可借鏡呼子朝市模式，推動在地文化市集與體驗式觀光，

結合部落農漁特產、歌謠及工藝，打造具故事性的文化市集，

吸引外來旅客並創造青年返鄉就業機會。其二亦可參考鏡山

展望台與虹之松原的共生概念，完善公共空間與多語服務，

於部落景點增設友善步道、休憩空間及多語解說，兼顧環境

保護與觀光發展。其三可結合數位與創意產業，從鋼彈 IP

學習文化符號轉譯的可能性，發展屬於部落的文化品牌，運

用數位化工具進行故事再造與推廣，開拓新型態文化經濟。
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其四是強調地區特色與社區參與的公共空間營造，本鄉為原

住民的村落，如何運用有別於其他地方的特點來行銷，運用

生活、生態、生產等與在地文化之融合，創造出只屬於我們

的特色觀光行程，相信必能吸引遊客一再到訪。 

經本次的深入探訪，發現他們經濟成長快速、而且蓬勃

發展，台灣與日本兩國的交流日益頻繁，合作領域更不斷擴

大。藉由本次考察日本九州地區地方建設與觀光事業等相關

設施。我們可擷取他們的優點，作為本鄉未來觀光渡假和休

閒農業發展方面的借鏡，望能有更好的發展與成果。未來，

東河鄉可從街區營造、文化包裝、節慶活動、自然步道、觀

景平台、水域體驗等多面向著手，建構多元且具有在地特色

的旅遊路線，兼顧環境保護、文化傳承與產業發展，實現經

濟與文化共榮的永續目標，為東河鄉的未來發展鋪陳出一條

有溫度、有故事、有深度的特色之路。此次考察不僅提供了

豐富的實地觀察經驗，也為未來本鄉在相關領域的政策與實

踐方向提供了寶貴的參考與啟示。  
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肆、 附照: 

 

抵達熊本機場 

  
熊本上下通商店街 
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櫻之馬場-城彩苑 

 

熊本城 
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熊本電車 柳川遊船 

  

日田市豆田町懷舊古街 上色見熊野座神社 
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九重夢大吊橋 

 

金鱗湖 
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金鱗湖 

  

湯布院-湯之坪街道 
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唐津呼朝子市 

  

具職人精神遊覽車司機 

 


